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REVISIONE DATA DELIBERA CDA NATURA DELLE MODIFICHE 

0 23/03/2016 I° Edizione 

1 30/04/2019 

Parte Generale: modifica capitolo 8 (L. n.179/2017) 
Parte Speciale: aggiornamento cap. 25-undecies (D.Lgs. 21/2018), 
aggiornamento cap. 25-duodecies (L. n.161/2017), 
inserimento cap. 25-terdecies (D.Lgs. 21/2018). 
Allegato 2: aggiornamento Organigramma aziendale 

�

� �



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  2/151 

��������������

����
����
�� ��

�	�����
��	��� ��

��� �
�������
�� ��

��� �	�������� ��

��� ����
		��������������� ��

��� �����������������	
���	���
������������
�� ��

��� 	�����
�������������� ��

��� �	��	��	��������� �� ��

!�� �"���	
�������������	
�	�#���$� ��

��� ��������
����	�����
��
�� ���

%�� �����	���������
	��� ���

���� ��������
������
����
�	�������������
���	�������� ���

���� ������� ���������� �� ���

���� ����������������������
��	� ���

�	��������	��� ���

	����	����&�������������
��	� ��!�

������������
��	� ����

������'	������	�� ����

'���
����� ������������� ����

	����	����&����	
���	��	�	���
�	��� ����

� �



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  3/151 

 

��������

 

���� ��
��������
�������

�()*++(� ����������
���������������
�	������

�,-..(� ���	������

�(/0*12� ���	������������

�(++34(,31(,0�*51*,60� ���������������	����������������� �		����	��������	!������

�3,16*,5� "������	�������������

�5.(6*610�370*6)3+0� ������	�������������
����������������������������
�����������
����	�������

�*5106313,0� ������	�������������
���������������������������
�����������
����	�����������������������	�������

���������� �		����	�������	!���������������	�������������

�

�

� �



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  4/151 

���������������

 

�
 �����������

����������	����
��
�������������
��������	���������

#$���
!���������������
�	�����������������������!������������������������������!���$�������%����������&���������������	��


�������� 	�� � ��� ������� ����� 	!���� �!����� ��
��� ������		��  ���������� ������ ���!����� '!������� ��������������� ���%$�		��

 ������� ��
�������� � � � ��� ������� ����� 	!���� ������ ����� ����!������������(!���� 	���� ���������  !��������� ���������!�����

'!����������
��������������������������������������	������	�������������	!�������������������!����������!�������!  �������

	��������� ����������������� ��������%�� �� ��������������)� %���������� ���$������������������#
	�� *� 
�!
���+,,-����� +.-��

����������� ������ ����� 	����� ��� ��������!"� �������!��!���� 	�����  ������� �����	��#�$� 	����� �����!"� �� 	����� �������������

���#�� �����	�� ��������!"������	���%&�

��� ��������%�� ���������������$������������ ���������!�� ��
������� ��	���	�������� ������	������� �� ���������
��� '���-� ����

���!��� ������ &�	���		������� �����������
���������+/��� 		�)������		������0������		����������

�����
���'��������	�������

	�

������%������%����� ����������	������������
�	����������������������������������	������	������������$����������������

��������� ��� ����!���� ������� ���%�� 	�� ��� �����	�� �����		�� ����$�	��!	��� ������		�� ��� !��� ���	���� 
�!�������� �����

��	�������� 	���� �� !���������� ��� ���	����  �	���� ���� ����� �!����1� ���!��������� ������� ��� ��	������ ���%�� �$'����� �%��

	!��	���������������	����!���!������������������������������2���		���������	!�����	����������������		��������	�������


�������������������$�������������������

�������� 	�����������!�������� �� ������ �������������������%�� �$'������		�� 	!��������%��	����������� ���������� ������������

&�����3)��(!���4�

- �$�����������������$�	������������$�������1�

- ���	�	���	�����������������������!�����������������������������		����� !�������������������		��������������1�

- ���������������������������������!�������������	��������1�

- �$�	��!	���������
����������� ���������������������!�����	!		��������������		��������������������(!�����
��������		�1�

- ��������������!�������������������	�������

#�� ��	���	�������� ������	������� ����$'����� �%�� ������ ��		������ �$������������� ������ 	�������� ���������� 	��  ����� 	!� !���

������ 5��� ��
�����������64� �$'���� 2� �����!��� ���2� �����	���	������ ���� ������ ���� 	!�� �	�������� 	�� %�� ���		�� ��� ���	��

!�$��
���������������
�������������������  �����������������������������������������������	��%�����		����������	�����!��

	�	����������������������������������
!����������!����������	��
�������������������������

������	�%�����������		�����

������������&�����	��������������������������������"!�������������	��������)��

���������������������������������������� �������������������������
��'��������	����&�(��&��)�*�++���������!�%������!��	���,�

. ���� ��!�� 	�!�!�� 	��  ��������!"� �����	���$� -����� �& &'&$� �&�&�&$� �&�& &�&$� ��� ���!���$� '������������ ����������!�$� .��	������$� ��!��� ��!��  ����!�� ��  ��������

���������/�

. ������!�� �����	��!���� ��������!"������	���$�-������&�&�&$��&�&�&����#������������$�'��������������������������!�&�



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  5/151 

#����������������!�������	�����!��	������	�	�������������������������������������	���������������
���������7���8��������������

�����24�&�)��$���������������!�������5�������������
�����������������
�	�����61�����%9�&��)�����������������!����
���	������

�
����������!������������������������	������������	!������	��������������	��������� ����������������  �����������������

�

������������	��������
�����������	��������	������� �����

#$���������������������2��������

��� ���������4��������������!�������	!����	����������$�	�
�������������������!�������	���

������	�����������������������%������	������������������$������������!������	�������������

�������������	:�����������2�	����������	��	���������������� ������������������������	�������������������������#�����;!����

�������������������������		�����������������
������������������������������ ���!	������

��� ���	����� �������� 2� 	����� ���������� ���� ��� ������ ������ ����$��
���� ������	������� ������ �������� ���� ��������� ����

���������������������
!�����
����

����������������������������������!����������������������� ����������

������� ��� ���!������� ��� (!����� ����	��� ���� ��������� �$��
���� ������	�������� ���� ������ ��� ��������� �  ���� ��� !��

��
���������
��������������������$�������������		!�������� !������������<�������!�������������������
��������������������

����������������������������������	��		���

�

�
 ���	������

#�� ���	������������� �%���

��  ������������ 
�!�����!������������� ���	�� ��	���������  !	������ ��
��� ������ ��� ��������	��

���������

#�� ������ ��������� 
���������##��� 2� 	�����  ������� ���� -3*,�� ��� ��� 	������� 	�� ���!��� ��� ���
����������� ����!������ ��

��	�������������������������������������������!����������!�������� ����	��������#��	������%���

���	������$%���(!�������� ���

���	���������	��	��������������������������%�	���=�/���>�������&?')��

@���+,,A��������%�� ������������ ���������������

�����	������������!����
����������	������������������������������������

��������� 	����������� �����!������������ ��
���� ����	�
��� 	!� ����������� ����	�� 	��		����� �	�
!���� 	!�(!��	��	�� ����� ���

�����������B!�	������	�����%��	����������#�����������<������=�-/C-7��������

�����&�@)��

��� -� #!
���� +,-A�� 2� 	����� ������������ ��� ���	�������	���	�� 
��������!���������� ����������������� ����� 	�!������������

�������������� ����$�!���������� ��� ��������� ����!����� ����$���!	����� ������!�
���� �� ����$��������� ��� ���!��� �������� ���

���
���������� �� �������������� ��� ��	��	����� �����	!��� �� ���������� ���� ��������� ��������� �� �!������� ����� �� ��
�������� ���

(!������������������� �����������	����������������!������	�����������������������$�� �����������������
���	������������&�'�)�

�������
�	���������� �!		����������������������������!���������������������������������������� ���������
�	�����������������������

��
��������B!�	������	�����%��	�������������������������=�-A����������&<�)��

#������������;���������������	�������2���	����	!�!�����	�
�������������	������������	���!�������/�������	�������� ���

����������
�����
�����������������	������������
����������������	���!�������A�	����������!��������������?��	���������������%�����

�������� ��� �
������ 	!��$�		������� ������ ��

�� �� ����$����� ��	���!���� ����%9� 	!�� ��	������ ���� ��������� ��� ���������

������	���������� �� 	!��$���
!������������� 	��!��!�����
���������������� ��������� ���� 	�	�������� ���������� ��������������



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  6/151 

	�	�����������	���������������������%������� ������������$�  �������������(!�	�$!����������������	�����������������������

 ��������
�	�����1�������������	����������������$��������������	�������
���������� �������������
���������������

�

�
 ��	�������������������

����	��������������������������������	���������������!���������������	�����!����
����	���������������������4����������������

����
������
���������	���������������������
�����������
����	���������������	:���	���������������������D����!����(!���������	!��

��	������D�	���������������������	������������������� �		����	���������	!����������%9��!�������������	��������������

�

�
 �������������������������������	�����

����������

������	�������������	�������������!���5"�����;�������6������!���5"�������������6���������������������
������������ ����!��

�����		�����2��	��������������������������������������������
�����������������������		��	�������������
����������������	��

 �����������������������������%�������������������������

��� ��	������
�������������#
	��+.-C+,,-�	�� ���������� ������!���������������� 	!	������������������������� �$����������������

	�������� ���%�� �� ������� ����$'����� ���!��� �������� &��� 	��	�� ����)� ������� ��� "!������� ������	��������� &������ +/� �� +A)1�

	!���		���������������
�	������%��������������!�������
�������������	�����������������������(!����	���!E���� �
!��������

��	���	�������� ������	������� ����$'���4� 	�� ����� ���� �	������� �$������!������ ����$����� +AF��� � � �%�� %�� �	��	��

�$�������������� ���� ��� #
	�� +.-C+,,-� ���%�� ��� ������ 	��������� ��� �!�� �
��� ������ +7+-� �� 		�� ������ ����� �� ������� ���� ��� #
	��

7-C+,,+��

"���(!�	�����
�������’��
����������	���������������������������������������������������	������������������’����
��������

������������ ���� �’��	��������� ������ ������
��� ��� ������ �%��� ���� �  ����� ��� ����	�� ���������� ���������� 	����� ��	������ ��

���!�(!�������
�������’�����������������������������#
	��+.-C+,,-��

!�����"�������

�������� �$�����7�� �������������������#
	��+.-C+,,-�&��	������� ���#�����;!���������	��	��������� ���!	����)�� ���"�����

;������������������������������������� ������������ �������4�

�� ������!���������������!���������	�%��

#$�����7��������+��������&�)�������#
	��+.-C+,,-����%����������!�����%���������������������������	��������������!�������

��	�%�4�2�����		������ ��������� ��������� �$�����	�������������������������������� �$������!������� ����		��������  �	�������������

����	��������%�������������!�����		����������������		�����������������������

"��		�����	������������� ���������!���������	�%��2�	������  ���!�����������������������!����������
����5<��!������������

��	�%����������		����������������������������������������������������������#
	��+.-C+,,-���	�����6��#�������!	�������������

�����	�� 	���� 	����� !���������� ������������� ���� ��� ��		�� �� �!���� ���� ���	����� ���!������ �� ���� ��� �� ��������� ������

������!���
�	���������!��	�� ���� ����������������������



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  7/151 

#��������!���������	�%�������������������	���� ��������������� ���������������������������������		����	������	�����!���

������!�������������������������������	�������������		������	������������

������������%�������
����������!��������

	��!��!�������������������%����������������		�������	������  ���������

��� �����������������!��	�	�������������������G������

���	��	������$�����7��������+�������&�)���#
	��+.-C+,,-��!�������������!���(!�	�������������������	����	��������������������

��� ��	�%����2�����		���������������	���� ����������������������������
����������� ������������ �$���!�����������������	�����

����$'������������������������������	�%����

�
��� ��������� ������ "����� ���������� �!�(!��� ���� (!�	��� ������� ��� ��������� 	������	��� ��� ������ 
!���� ���� ��� ��	!��� ��

������!��� &(!����� ���� �	������� ��� 	����������� ����  !�������� ��� ��������������� ��� ��H� 	�

����� ����� ����	���� ��������

����	������� �� ��	�%���� 	���� ���� �����
%�� ��� �!������������� �� ��� ���!����������� ���� ���  �	�� ��

��������� 	��	�����)� ���


����� ��� ��������� �� ���!�(!�� ���!����  ���������� ��� ��	�%��� ��� �����		����� ��� �����1� �$��<� ������ 	!���� ��	�� ������

��	��	��������������	������������������������������ �����������
���	���� ����������!�������������	!�����������!����

#�� ��	��	������� ���������� 	��!�������� ���$���!�������� �

����������� �� ���
!������� ������������ 	���� �������� ������

 !��������������������������������������������������$��
����������	��������

������ �����������	�������������!���� �%������������ ��!�$� 	����������!�(!�� 	��������		������ ��� ��%�� 	!���		��� 	!�

	��
�����������������	��
����������������������������&������������ ��!0&�

��������������!���������	�%������%�����������!�������������������������������������������	���� ������4����������  ���������

���������������������������������		�����

��������������!������!�������������������		������������������������	���

�����������������
�������������������
����������������� ��%���%��	���������������������������������		������

���� ��	�
������������$��
���	������<�
���������

������ ��������������"�����;��������2��$������!�����������$��<��%��������4�

. ���������������	������������	���������������	��������������������������%9�������	���� ��%����	��	���������������	!�����

������ ������!��� �����	��	��� ��� ���!������� ���� ���	����� ��������� ��� ������ ���� ����
����� �� ���� ����������� ������

�������1�

. ���$�������� ��� ��!�������� ��	������ �� ������!����� ����$���
!������� ������������!��� ���� ��	�%�� �� ������ ������!���

��	�����������!�����)�����)1�

. ����������	������’��
����������	�����������!����������� ��%���

#$��
��������������2������
�����������������������������������		�������!�����!�����������������������

�

!�������� �������#�	� ��	��#�	�����

#�� "����� ��������� ���� ���	����� �������� ���!	���� ��� ������
��� ��� ������ �� �$������������ ��� ���!��� ��
���� 	���� ��%�� ��

����������������(!�����
������������������������������

��� ������� ��� ��������� ��������� ��� ��
���� ��� ���!��� ������ ��� �		����	�� ��� ������ ��� �!���� �� ��	��������� ��� 	���� ������

����$�����������$�	���������������������������������

#��"���������������!����������������������������������	���!�	���������������
��������������������



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  8/151 

�
 ��������������������

#�����	�����������������������������������������2����!�������

��������������	������
����	�
������%��	����� ��%��������

������� ����� �������� 	���� ���� ����$��
���	������ <�
������� ��� ������ �� ������������ �$�  ������ �� ������� ���!������� ����

����	������������������������������	������

$�	�%� &���������������

������	�������������2������������������������$��
��������
�����&������ ���������������	�������������$�����7���������������

�������)������������)1��
���	!���		������� ����������
���������������������	�	���������������������2�������������$��
����

������	����������������������I����������������	��!������$������	������������
��������������������� �����������������������

��	�������!�������� ��%��������
��������������������� ��������

�

�
 ��������������	� �

	,**�)0�31108012�3�,05/90(�06�,*+370(6*�30�,*310�

"��		�����	������������� ���������!���������	�%��2�	������  ���!�����������������������!����������
����5<��!������������

��	�%����������		����������������������������������������������������������#
	��+.-C+,,-���	�����6�����!�������%�����!	����

������������������������$�����	����������������	���������	!�������!��	��2�
�!�����

@�����	����������������������"��������������	��������������������������%�����	�������!����	�%�����������		������������������

�������������

�

!
 �"�����	�����#�������$��#%�

#$��<���������������2�!����
���������	������!���!������������������!��������(!������	��
����	������	�

���������������

���������� ����������� �� ��� �		��������� �� �%��� ������ 	!�� ������ ��!������� ��������� ��� "��	������� ��� ��������� !��

����������
���������������������������$��<�������������		�������%�����!��������������1���� ����!�� 2�!����%0$�����

���	���������������������������������$��
����������	���������
������������
������!������������
%������������

#�����	�������������������� ���������!E�� �� ��������	�����������$�	�
��������������������%�� �$��<���		��� ������	!������

��	���������!�$����������������� �����������	������������	��!��!�����������������������$��
������������������	!����������

�����
�����������������  ������ !������������������

"�����������	����	���		�������	����������%�������� ������������������������������������
��������������������������������

	!���������� �� ���!�(!�� ��� ��������������� ���� ��� �������� 2� ���	!���	��� ������ ����� ��������������� (!���� �������

����$��<������������(!��������������������������������	!���������������!�(!����������������������		������������  ������	��

�������������!��������������!�����!	������������������������������������������������<��������"��	�����������$��<����

��� �������������H������������� ��� 	�

����������!��� 	��� ���"��	���������������������������$���!�������������������

����������������������������		����������
��	�����$��
����������	��������������	�	���!��������������	�����

#$��<�2��������������$��
����������	������������������������	���������������������!�����������������$������������������

�����	!��������������������		�����������������

���$��<�	��������%�����������������������������������������������������



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  9/151 

!���������������
��
��	����'�(�

���!������������������!��������������������!����������$��<���������	���� ��%�������������� �		�����������		�����%��	����������

	��
������� ���� 	!��� ��������� �$��<������� �������� 	���� 	!��������� ��� !��� 	��  � ��������� &���%�� �����
���� �� ������

��������)� ��� �!�� ��������������� �� �������� ���  !�����������������
������������� ����	������ ��� ��� �!�������������
!����

��	��	�� ������������

#$��<� ������ �����	�� ������ ��������������� ��� ������ 	�

����� ������������� ����� ���������� ����������� (!����� 	�� ��������

����		����� ��� ���������	�������������������	���� ��%�����������������������	�������� �����!�����������	���� ������		�

��

���������������	�����������$�����������������������

����
�����	����$��<�������� ���������������	������ �	����������		���������������������� �		����������������	����������������

���������������	��  ��������������!��	��������������	�����������	!������������ �		����	����	�������

#$��<�����$���������������������������������������������!��������	����������$��
����������	���������������������!���

���%��	�������!�
������	��	�����!�������������������	��	�����������������������������������������������4�

- �$��<� ���	������� ��� ���%��	��� ��� ���
������� ����$�������� �����	��������� ��� �!�
��� ���!���� &5�������6)�� ����

	!  �������� �������� ��� �����
����� �� �$��
���� ������	������� ���� ������ ��
������������ �� �!���	�� ��� �������� ��

��	��	���������������������%���������		����!�����������������!���������	����������
���������������!�������������

�������������$��<�����
���	���������	����������	������������1�

- �$�������� ����� �������4� &�)� ��� ������	�� ��� (!��� ����������� ����$��<� �	������ �� ��������� &��)� !��� ����	����� ������

	��	�� ��� 	�	�����	�� ��� ��� �!������� ����$��<� ���� �$�	�������� ������ ��������  !������� & ����� ��	������ �%�� 
���

����!������	������������������	��	��!�������������������		������	��	�������������������������	������������ ���������

�����!�
��)��

B!������������
���������������������	������	�������������&���2������� !��������$����������	��
�����������$������������$��<)�

	�������		������		������$���
����������	������������		������$���������������	�����������$��<������ ���!��������%��	���

�������� ���$��
���� ������	������� ���������� ���� ��
�������� �����
���� ��� ���%��	��� ����$���
������� ��� 	����� ���

����		�� ����$��������� ��� ��
����� ��� ��  ����� 	����	������ �� ����� ���%��	��� �� �$������������ ����$��	!  �������� ������ 	�����

��	���!������$������������ ��� �������
���������������������	������	����������������������%��	������!��������� ���������������

�		��������
��������������	����������$���
����������	��������

�

)���������������	����'�(�

���$��<���������������2��  ������	!��������
�����������������������
�����4�

�) 	!��$�		������� ������ ���	��������� ���� �������� �� ���� ���!������ ��� �		�� �������
������ ��� ������ ���� ��	����������

�		!�������
�������		��������������1�

�) 	!���� ������ �  ������� ��� �  ������ ��������� ������ ���	��������� ������������� ��� ���������� ����� 	��!��!��� ����������� ���

�����������������		�������������������!������������1�

�) 	!��$������!�������� ��������������������

�����������������������!������ ���������� �������� ��� ����������(!�����

��	��	����������������



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  10/151 

�����������������$��<�������������������������������������� ���������������	�4�

- �����������������������!�����������������������������	���������!��������%��!�����	���	�����������������	!������������

������������������%������(!����� ������������������������������� ��	�%���� ��	������!�(!�������������������
������

����������� ���������������
���������������		�����������1�

- ����
������������$���������������������  ����������������!����

�������������������������������� ��	�%�������$�����������

�����	������������1�

- ���!������������������������������������  !	���������������	���������������������	����������������1�

- �����	��	������� ������ ���!����������� ��
���������� �������� ����		����� ���  !������������ ���� �������� 	��		���

���������������	��!�������������!�����%�������������

����������1�

- ���������� ������������� �� ���	��������� ������ �� ���������� ��������� ��� ������� ��� ��	������ ���� ��������� ����%9�

�

����������������� ��	������ �� ���������� �%���������		���������
������������ ���	��		�����$��<��� ���!����� 	!��

��	��	������1�

- ��������������������������� !�����������������&���%���������	������	������!�����)����������
��������������

���������

�����������������������	�%��1�

- ��������������$�  ���������	��������������
���������!���������$�  ����������������!��������������%��	��������� ���������

(!���������	���������	��
����"�������������������������������������	��������
�����������1�

- ������������� ��� ���	!���� ���������� ������ ���	��������� ���� ���	������������� �C�� ���� ��� #
	�� +.-C+,,-� �� �����	���

����$�����������������	!�����H�������!��1�

- 	�
�����������
�����
����������������������!�������������������������������	�������
������� ��������
����������1�

- ��������������������?�	���	�������������!���������������������������	���	�������������������$���!������������������1�

- �
�������������������������������������� 	!�� ��������� 	��
���������� 	��
����������������������!������������� �%�� 	��

������������!���&�����������G���	�)��

#������������� ��� �������������	���		������$��<������ ���������������������������������������	�������		�������!��� ���

������� ���	����������������������
�����
���� 	�������������$�	�������������������������  !������� ���������������(!�	������

�������������������	��������������

�

&
 ���		��������#�������

'�����&���%������������ �%�����	����'�(�

������		������������������	����������$��<��
����� �����������������������$���!�����������������������������������������

����	�%������������!�����������������������	���������������������	��		���

#$��
���� ������	������� �� 
��� ������ ��
���� 	������� 	���� ���!��� �� ����� ������ �� ���������� ���$��<� 	!���� (!�	������ �%��

�������������������������������$��<�����	�����

�
�������
������C�������������������������������������	:����!������������
�������������������	�����������
���!���������

�� ����������������������		�����������������������������������������1��$��<����������%��������������!�����	�
������������

���!���������� ����������� ��� ������� #$��
���� ������	������� �����	������ ������� ��� ���!���������� �%��  ���������� ���



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  11/151 

���	��		��������$��<�������	�
���������������������		����������������������������������	������ ����������������&���	��������

��		����� �%�!	�� �� �%���� �� ����		������ �	��!	�������� ���$��<)�� 	��� ��� ��������� �� ���������� �������� ������� �%��


������	����� ��� ��	��������� ����$��������� ���� 	�
��������� ��	:� ����� ����	��� ����$����� 7� ���� ��#
	�� +.-C,-� �� 	�
!����

����$������������
����������#�

�����-83C+,-8���������		������	��	�����������!�������������������������		��!��������� �����

J��� 
�	����� �������������� ���$�	������ ����$��
������������� �%�� 
�	����� ��� 	�
���������� ������ ���������� �������	�� !��

�������5�������6���

#$��<������� ���%��������
��� 
��������� �� �����������C�����!�����������!������
��� ������������� ����� ���������� �%��
���

�������������$��
����������	���������
�����������
����	���������������
����������������������  ������������
�����	�

�����

���������������������������������		�����!������������������	�������!���������
������%��	�������$��<��

#$��<��!E����%����������$��
����������	�������&(!�����	������������������	�������������������������������
����	������)���

���������������?�	��	��K�����&������	�������������������������
����)��$���		��������	����������	�����������������������������

�%��	��	�����

�����
��������
%������� ����������������!�����

�

'�����&���%���������	����'�(���� �%�����	�����������
� ��������

������		�
��������$��<����������������!������������� ���������4�

- ����������	!���	��������!����������������������"��	������������$������	������������
���1�

- ���	��������	!���	�������������������� ����������$��
����������	������������������
��������������

#$��<����������������������		������������� ���(!��	��	������������
�����
���� �������������������	!����������	�������

���%��	����������	��	��������� ������������������� !�����������������������������	��!�������	���� ��%���

�
��� ������ ��������� �$��<� ������ �������� ���	������ ���$��
���� ������	������� !��� ���������� 	������� 	!��$���!������� ����

���������

�

'
 		������	���������

!�� ������������

����� �!��� ��� (!����� ��	��	��� ����$����� 7�� ������ +�� ������ &�)� ���� ��#
	�� +.-C,-�� �	������ �		�������� ���� �$�  �������� ����

�������� 2� ��� �����	��	������� ��� !�� 	�	����� 	�������������� ����� 	����� 	���� ������� ���� ��� ���������� ������ ��
���� ���

�������������		������	������ �����������������������������������!��������������

#$�������������������	����������	�������������	����������$�	�������!������!����������������������������(!����������
�������

��������� ����	��� ���� �������� 	���� �		!���� ����$�������� ��� ������ �!�������� ������������������ ����$��������� �%��

����!���������������		�����������������

#$��<�������������������$��
�������������������$�		!������������	!�����	������������

�

���������� �%�����	���	���	����

�� �������������� ���!��� ���� ���������� ����������� ��� ���������� ������ 	��
���� ��
���� ���������������� �������� ����

���	���������������	���!������������������	�����������



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  12/151 

#��	�������� ����
������������
!��������� �����������������������������������(!���������	���������@#����������� ������������

���� ��	������ ������ ������!��� ����	��� ����$��������� 8� ������ #�

�� .,� ��

��� -38,�� ��� .,,� &����!��� ���� #��������)� ���

����!�������������	���������������������

#��	��������	���������	��	�������������������?�	��	��K����������������!���������	�������$��<��

���������� �%�����	���	��������

B!�������������������������������������������������!����������������	�����	�������		�������!������
����������������

������������������	!�����	��������������	�����
���	��!���������������������������������������������������
������

���%��(!�	�����	!�����	����������	���������	��	�������������������?�	��	��K����������������!���������	�������$��<��

�

$�
������� �%�����	�����*����
��������

��� ��	�� ��� ���������� ���� �������� ��� ������ ��� ������	��������� �$��<� �� ������� �$������� ��
���� ������	������� �� ���

�����
��� ���������� ������ 	��		��� �%�� ������������ ��� �		!����� ��� ������!��� ���������� ����	��� ������ �
�����

����������

�

$�
������� �%�����	��#��������������
�������!������

�
��� �������������� ��	��� ��� �		���� ��� �������������� �	������ �� ��� "������	� ��� ������	��� ���� ��� ������ ��� ���������

����������������	���������������������������������������	�%�����������		��������!�����������������������#
	��+.-C+,,-�

������������������ �����	��!��������������������������������������!����� �����	���� ������%��	��������	��������������������

(!������ ��� ����� �������������� �������� ������ ����� �������� ���� ;�!����� ����� ���� ��	�� ��� ������������� ��� ������ ����


�!�������������	!�������	����������������

�

�(
 ����	����������	������������������������	������

)���������	������
�����

#�� �������� ����!��� ��� ����	������ ���� ��������� ���� �������� ���������� �������� �� ���� ����� �

����������� ���� �!���� ��

������������ �%�� 	���� ��������� ���!��� �� ����	������ ��� ������!���� ��� �		������� �� �� �������!���� ����� 	!�� ��
������

���!��������

��� ��������$���!��������������������������������������?�	��	��K��������$������	�����������������������������������������

�����$��<��
�	��	�������� �����������������	��������%��	���������������	����������	�
!�������������4�

- "��	������ ��������� �� ��	���	������  !��������� ������ �������4�  ���������� ��������� �������	�� ��!������ ��� %��� ����

�������� ��������������� 	!���		��� ���$������������ ������������� ��  !	����� ��� ��������� ������������� ���������

���$��
���������������!������������	�������� �����	�����������!�����

����������������� ��%�1� �� �������� ���

	��������		!�����������������		!���1�

- ������ ���	�����4� ����� �� �������� �������� �	��������� ���� �������� �� ������ 	!��  !������1� �� �������� ��� 	���� ���

�		!������� ���� �� ���� �		!���1� �	���	����� ��� ����������� �%�� %����� !�� ���������� ��� ��	��� ������������ ������

�� �������������������



 
      

 

    Fives OTO S.p.A. 

MODELLO ORGANIZZATIVO E DI GESTIONE  
EX D.LGS. 231/2001 

 

Rev.  1  

30 /04 /2019  

 

  13/151 

�

�%���������	���#��������������
�������	���!�����
�

#��������������!����������	�������� �$�		����������������������%������ ��"������	��� ���������������������������������

B!�	���	��������� �������	!��������!��������������� ��������������������������������� �		����������������������������

���������

�

��
 #���� �������� ��

�����������������������������������

���������

������������������������		�
��������$��<�����$�����7��������-�������&�)�

����
	��+.-C+,,-�������������	�����

���������������������� ��%�4�

. ��� ��%��	!
�������4����!��������	���������������!������ ������������������������	������������������������������

����

��������������!	���������������������������������������	�%��1�

. ��� ��%�� ������ ������!��4� ��������������� 	���� ��� ������ �$�  ������  !������������ ���� ���	������������� ���� ���

���������	�������������$��<1�

. ���!�������� 	������� ���	�������� �!���� ��� 	�
���������� ����!��� ���� ���	�� ����$������ ��� ������� ��������	�� ���

�����	��������$��<���
���������	�

�����������		�����
�����������
������	�������	����������

�����������	�%��	�������%9�

�$�  �������� ������ ����	������ ���� �!���� ��	��������� ���� ������!��� ������������ �� ������ �����	�� ��� ������ ����	��� ����

���������

���� ��	!������ ��� (!�	��� �������� ��� ��� ���� ����� ����� ������� 	���!��� 	�������������� ��� ���������� ���!��������

�����	��	�������$��<������$���
����������	�����������	�����������
�� ��5��!		���� ���������������6��

�

��
 ���������������������������

#����
���������������������������!����������	�������������	������
���������(!�����������������������������

�����
��������(!��������������	�������	�4�

- ��� �������� %�� ��������� ��� ������� ��� ��������� ���� ;�!���� ���	� �%�� !����  ������� !��� �	����� �%����� ���� ������

 ����������������;�!������ �		�����������������
����������������������������	����������������1�

- ��� �������� ��	������ �� 	���� ��%�� ���	��������� ������!��� ���� ���������  ����������� �� ��������� ��� �����		����� ���

������������������
�����������1�

- �����������������������!���������������������������  ������������������������������"�����;����������������"��������������

���������������	���!�	����������
�������������������������	�����������
��������	���������������������������������


